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INTRODUCCION:

El presente informe expone la Actualizacion del Plan de Mejora
Competitiva del Sector Ganadero Bovino de Mendoza, con horizonte al afio
2030. Es el resultado de un proceso de didlogo donde se incluyd a todos los
actores del sector ganadero de la provincia a través de foros participativos en
las distintas zonas.

Gracias al esfuerzo de los productores que participaron de los foros, expresando y analizando
su situacidn y la situacién actual del sector en general, reconociendo los avances logrados y
evaluando dificultades, identificando nuevas oportunidades de mejora, teniendo la posibilidad de
debatir los proyectos anteriores, modificaAndolos e incorporando nuevos proyectos para cubrir las
necesidades. Luego de esta iniciativa de articulacién interinstitucional, con el compromiso de los
técnicos en la planificacion, organizacion, ejecucién de los foros y posterior analisis de los resultados,
es que se logré actualizar el Plan Ganadero de Mendoza.

Este plan tiene sus inicios en el afio 2013, donde se comenzé a gestar y realizar un proceso
de Planificacién Sectorial Ganadero de la Provincia de Mendoza. El proceso fue impulsado desde el
Ministerio de Economia de la Provincia de Mendoza y se encontré enmarcado en el Componente
Iniciativa de Desarrollo de Clusters (IDC) del Area de Competitividad del Programa de Servicios
Agropecuarios Provinciales (PROSAP) dependiente del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca
de la Nacién Argentina (MAGyP) con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
El resultado de la iniciativa fue la obtencién del Plan de Mejora Competitiva (PMC) del Sector
Ganadero Bovino y la conformacién del Cluster Ganadero de Mendoza, herramientas centrales para
las estrategias sectoriales.

El Cluster Ganadero de Mendoza es un organismo publico privado, integrado por
representantes de productores, organizaciones, instituciones y técnicos vinculados a los distintos
eslabones de la cadena, en todo el territorio mendocino. Con el sostén econdmico compartido de
productores ganaderos bovinos y del Gobierno Provincial, es responsable de la ejecucién de las
acciones del Plan de Mejora Competitiva. Su equipo técnico se encarga de monitorear variables
estratégicas y necesidades del sector, con despliegue de acciones a campo y gestiones junto a los
gobiernos municipales, provinciales y nacionales.

Luego de 10 afios de trabajo con esta importante herramienta de articulacion, la ganaderia
mendocina y las instituciones consideran necesario actualizar el Plan. Es por esto que, desde fines
del 2022 se constituyd un equipo interinstitucional para realizar esta tarea, que hoy con una enorme
alegria comparte con ustedes, el fruto del trabajo de todos los participantes y representantes del
sector, apostando a un mejor futuro de la ganaderia mendocina.

Se resume a continuacion informacion del sector, desde la cual se parte para el diagndstico y
actualizacion de estrategias que el sector ha decidido plantearse.
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FUENTE: Observatorio def Cluster Ganadero. Elaboracion propia en base a datos proporcionados por: Direccion Prov. de Ganaderia y Fundacion Coprosamen.
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METODOLOGIA Y PROCESO DESARROLLADO:

La metodologia utilizada para la actualizacidn del plan, establecié una serie concatenada
de etapas que permitié guiar el didlogo sectorial hacia la actualizacién del Plan Ganadero de

forma acertada.

DIAGNOSTICO

Diagndéstico y reconocimiento de la situacién actual del sector

con una metodologia que permitio llegar a una conversacion

efectiva y un consenso posterior. Se plantea la discusién en base a
la informacién expuesta y la experiencia de la situacion de cada
participante en las mesas de trabajo para validar y cerrar los
temas.

SAN CARLOS - 24 de noviembre - 2022

: DEFINI(ION DE LAESTRATEGIAY OBJETIVOS

Reconocimiento y validacion de la vision, mision y objetivos
del clister, tomando como base los consensos en el PMC.
Se genero un espacio de conversacion y taller
metodolégicamente planificados permitiendo el orden
dialogo para el replanteo y actualizacion de estos acuerdos,

SAN RAFAEL - 12 de abril - 2023

| DESARROLLO DE LINEAS DE ACCION

Exposicion de la situacion de cada linea de accién planteada |

en el plan de mejora competitiva original y apertura de un
proceso de didlogo para conservar, modificar y/o incorporar
nuevas lineas de accion para el logro de los objetivos.

GENERAL ALVEAR - 29 de junio - 2023

PRESENTACION DEL PLAN

Desarrollo del informe final en base a todo lo trabajado y |
acordado, dejando formalizados los nuevos consensos y ‘
replanteo de los objetivos y lineas de accion del sector

ganadero. Exposicién del Informe Final.

SAN MARTIN - 29 de noviembre - 2023
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La metodologia descripta se aplicd respetando los siguientes enfoques conceptuales:
r -

o
. 9

ENFOQUE

PARTICIPATIVO

El proceso de actualizacion se propuso a través

FEDERAL

Los foros se realizaron en las zonas ganaderas

de la realizacion de foros, donde se priorizé el mas importantes de la provincia: Valle de Uco,
espacio de intercambio en mesas de didlogo  ........... General Alvear, San Rafael y se culminaron en
entre actores, en las cuales se facilité la Zona Este. Adems, se trabajé en garantizar la
intervencién de las distintas miradas y asistencia en cada zona de productores y
realidades y se sistematizaron las opiniones, empresarios de otras zonas de la provincia, de
consensosy acuerdos, manera de lograr una construccion que reflejo

las realidades diversas del sector, Este aspecto
es relevante para el sector, dada la extensa
territorialidad que despliega.

REPRESENTATIVO

Se convoco a todos los actores de la ganaderia mendocina,
productores, técnicos, instituciones publicas y privadas, empresarios,
camaras sectoriales, gestion publica y entes de financiamiento, Los
: distintos perfiles de los participantes fueron considerados en cada
intercambio, cuidando una equilibrada representacion de opiniones
de actores pablicos, institucionales y productivos, con visiones locales,
provinciales y nacionales, con realidades de pequena, mediana y gran
escala, desde eslabén primario a la cadena integrada con el
consumidor.

INTERINSTITUCIONAL TRANSDISCIPLINARIO

Fue un trabajo articulado entre técnicos de
distintas instituciones para lievarlo a cabo, Las

En los debates participaron perfiles distintos
interviniendo en cada tema. Se buscd una

instituciones se vieron afectadas en distintas visién complementaria e integral con el aporte

etapas del proceso, tanto en la planificacion,  ........... de economistas, agronomos, veterinarios,

logistica, ejecucion y sistematizacion del administradores de empresas, técnicos

mismo. Cabe destacar la participacion en las agropecuarios, socidlogos, licenciados en

mesas de didlogo, facilitando o debatiendo y ciencias politicas, actores de la economia

proponiendo mejoras, familiar y empresarial, en los distintos
eslabones,

Con la colaboracion de los distintos actores, se desarrollé un proceso de didlogo con apoyo
metodoldgico, donde destaca la participacion e interés mostrado por el sector.
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PERFILES DE LOS PARTICIPANTES

Se registraron mdas de 250 asistentes en los distintos foros, lo cual aporté a Ia
representatividad y a la riqueza de la discusion estratégica. Se reunieron actores de los
eslabones de cria, recria, engorde y comercializacién, con perfiles de la economia familiar y
empresaria, actores agrupados en organizaciones e independientes, junto a actores
institucionales.

""""" (Organizacion
Asociacion
“““ Empresa '_ .1
| I —
-« « » Institucion
- Productor/a
Institucional/Gobiemno
(ria "
\

Comercializacion

Engorde

REPRESENTACION DE DISTINTAS ZONAS DE LA PROVINCIA

Los participantes que se encontraron pudieron aportar la realidad y necesidad de las
distintas zonas donde desempefian su actividad. Se convocaron desde los departamentos de General
Alvear, Junin, La Paz, Las Heras, Lavalle, Malargiie, Rivadavia, San Carlos, San Martin, San Rafael,
Santa Rosa y Tunuyan, asi como actores que desempefan su actividad en todo el territorio de la

Provincia.
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.......... % Valle de Uco

a 8% Centro

INSTITUCIONES PARTICIPANTES:

Fue de suma importancia la participaciéon activa de todos los productores,
organizaciones, instituciones que hacen a la ganaderia de la provincia. Las distintas
instituciones no tan solo participaron de los debates y la construccion colectiva, sino que
también de la logistica y disposicidn de su propio personal para colaborar con el proceso de
didlogo.

Cluster Ganadero de Mendoza,
Direccion Prov. de Ganaderia,
Fundacion Coprosamen,
Camara Comercio San Rafael,
Camara De Comercio de Alvear,
Facultad De Ciencias Agrarias,
INTA,

Direccién Nacional de Vialidad,
Min. de Economia y Energia,
Ministerio de Infraestructura,
Funcionarios Nacionales,
Municipios,

Departo Gral de Irrigacién,
Direccién Prov. de Hidraulica,

ﬂ Custey %\ MENDOZA GOBIERNO
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Asociaciones de Productores,
SENASA,

Conicet,

Mendoza Fiduciaria,

Fondo para la Transformacion,
Recursos Naturales.

PLAN DE MEJORA COMPETITIVA

- Sector Ganadero Bovino de Mendoza n



AMBITOS O ESPACIOS DE PARTICIPACION:

La metodologia permitié definir distintos dmbitos o espacios de participacion, para

facilitar el aporte de numerosos actores y la profundidad de analisis y definiciones técnicas

calificadas.

’

Ambito que permitié la participacién amplia de los actores asistentes a los foros. En el
marco metodolégico propuesto, se dio lugar a los asistentes para expresarse respecto
al diagnéstico (catarsis y puesta en valor del estado actual), aportes para la
planificacion (vision, objetivos y lineas de accion) y validacion de las propuestas de los
demas ambitos de participacion.

Directorio Cluster Ganadero

Responsable de la decision politica para iniciar el proceso, de la revision y aval de la
vision estratégica, los ejes de debate, y los resultados en los sucesivos foros, En
aspectos operativos definio fechas, lugares de realizacion de los foros, impulso la
convocatoria e involucramiento de instituciones y actores claves del sector.

Equipo Técnico Interinstitucional (ETI)

EQUIPO Técnico Cluster (ET() Compuesto por técnicos de la
Direcciéon Prov. de Ganaderia,
COPROSAMEN, INTA, UNCuyo
y el Cluster Ganadero, Estas
instituciones colaboraron con
la participacidon e
involucramiento de personal
para la logistica, disposicion
de informacion y como
personal clave en la
facilitacion de las mesas de
didglogoenlosforos.

Encargado del diseno y aplicacion de la
metodologia propuesta, de la
sistematizacion y preparacion de la
informacion estratégica, de la agenda
de los distintos espacios de
participacion y fue el responsable de la
planificacién, organizacion, logistica,
ejecucion y sistematizacion estructural
detodoslos Foros.
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ESTRUCTURA DE LOS FOROS:

Los primeros tres foros estuvieron organizados de la siguiente manera:

EXPOSICION DE INFORMACION RELEVANTE

El primer bloque se focalizd en la exposicion de informacion relevante y actualizada del sector
ganaderc bovino, preparada por el ETC, la cual sirvio de disparador para la conversacion
estratégica.

PARTICIPACION EN MESAS DE DIALOGO

Se dividieron en distintos grupos de mesas de dialogo, cada mesa correspondio a un eje
tematico priorizado. El eje tematico fue elegido previamente porcada participante, mediante
las inscripciones; complementariamente, el equipo técnico asigno estratégicamente los ejes
tematicos a una parte de los participantes segun su perfil. De esta manera se garantizaron los
enfoques: participativo, representativo, federal, de interinstitucionalidad y
transdisciplinariedad. Esto permitié que las personas pudieran expresarse y debatir con otros
su propia situaciény complementar la realidad de sus companeros de mesa.

Se promovio la escucha activa hacia los demas y se propicid el uso equilibrado de la palabra por
cada participante, bajo las premisas de respeto y comprensién, y con la asistencia de un
facilitador por mesa.

PLENARIO FINAL

En el tercer bloque, el facilitador de cada mesa expuso los resultados del trabajo de su grupo
ante todos los asistentes al foro, pudiendo quedar todos informados sobre las discusiones,
temasy consensos de otras mesas de dialogo.
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VISION, MISION Y EJES ESTRATEGICOS PRIORIZADOS POR EL SECTOR
GANADERO

El proceso facilito el acuerdo sobre una Visién y Misidn renovadas, que segun los
actores decidié confirmar los enunciados de diez afios atras, a la luz del desempefio
sectorial e institucional analizado en los foros.

Ser los proveedores del 30% del consumo
de carne bovina de la provincia,
integrando la produccion del secano con el bajo riego.

Promover la actividad ganadera bovina mendocina
en forma eficiente e integrada,
optimizando el aprovechamiento de los recursos
de manera rentable, sustentable y mejorando
los indices productivos y las condiciones de vida rural. -
.................. s s * + =

Cabe destacar en el rumbo elegido, la posicidn central de la integracién de eslabones,
la necesidad de aumentar la eficiencia y sustentabilidad de la actividad, cuidando la calidad
de vida de los habitantes del territorio donde se desempefia.

Al profundizar en los componentes de esta mision y visién, el sector priorizo 6 Ejes
Estratégicos, permitiendo abordar la ganaderia desde diferentes aristas:

INFRAESTRUCTURA COLECTIVA

Acciones relacionadas con la mejora en caminos, electrificacion,
telecomunicaciones, acueductos extraprediales, manejo del fuego.
No incluye infraestructura privada, como cierres, estructuras de
manejo, conduccion interna de agua, equipos de bombeo.

\\ DESARROLLO PRODUCTIVO

Herramientas y acciones que tengan total relacién con la ejecucién
y mejora de la actividad productiva intrapredial, potenciando su
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productividad y resultado econédmico, como herramienta para la
mejora de la calidad de vida de sus actores. Incluye infraestructura
privada como cierres, estructuras de manejo, conduccidn interna
de agua, equipos de bombeo, etc.

CAPACITACION, ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFERENCIA

Programas de capacitacién de productores y profesionales,
incluyendo la promocién de su aplicacion en el ambito productivo.
Hace referencia a potenciar las habilidades personales que tengan
total relacion con la ejecucidon y aprovechamiento de las
herramientas productivas.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

Acciones para garantizar la inclusion de todos los actores de la
cadena de valor que impulsan la actividad econémica: hombres,
mujeres, diferentes eslabones de la cadena productiva,
instituciones de apoyo, actores privados, el Estado y las
Organizaciones Civiles. Seguimiento de la agenda de
sostenibilidad e impacto ambiental y social que afecta y genera
la actividad a nivel local. Acciones de promocidn de la estructura
social que da sostén a la cadena.

INFORMACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO

Actividades de recopilacion y sistematizacién ordenada de datos,
analisis, generacidn de informacidn y comunicacién de la misma,
para la toma de decisiones. Impulso de proyectos de investigacion
que den respuesta a interrogantes estratégicos del sector.

FINANCIAMIENTO

Blusqueda y/o generacidn de las Lineas Financiamiento para
acompafiar el crecimiento de la actividad econdmica a todos los
actores del sector. Generacion de Proyectos que contribuyan a
soluciones y/o mejora de la actividad econdmica a mediano y largo
plazo.

,“ MENDOZA GOBIERNO
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PROYECTOS

En el marco de esta actualizacién del Plan de Mejora Competitiva del sector, surgieron
los siguientes proyectos a considerar y trabajar en comisiones de trabajo para apostar a una
mejora competitiva de la ganaderia en Mendoza en los préximos afios:

ACTUALIZACION PLAN DE MEJORA COMPETITIVA

5%,

R

INFRAESTRUCTURA COLECTIVA

e Continuar con el relevamiento y sistematizacién constante del
estado de los caminos ganaderos de toda la provincia.

o Mantener actualizado el diagnéstico y determinacion de obras
concretas de mantenimiento y/o mejoramiento de caminos.

e Planificacion de las tareas anuales y establecer prioridades de
las mismas.

e Seguir haciendo obras ejecutivas de mantenimiento de

caminos de forma regular segun relevancia de dafios, puntos
Proyecto 1: Relevamiento, criticos, donde la comunicacién vial sea problemdtica o
inexistente. Teniendo proyeccién de nuevas vias estratégicas
teniendo en cuenta la época del afo y lluvias, para reducir
dafios.

mantenimiento y apertura de
caminos ganaderos.

e Apertura de nuevos caminos, huellas y/o picadas existentes y
recategorizacion a caminos ganaderos que unan puntos
estratégicos para la actividad ganadera, ya sea por temas
como el movimiento de hacienda, prevencion y mitigacion de
incendios, seguridad vial, etc.

® Asignacién de fondos en el presupuesto exclusivamente para
los caminos ganaderos.

Proyecto 2: Construccién de
Acueductos importantes y
pequefios acueductos regionales

e Continuar con el relevamiento de zonas afectadasy
generacién de proyectos a una escala regional. Realizando

Srecriie Prmine il de Lanadert
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Proyecto 3: Creacion de Ley
Provincial para la financiacién y
gestion de la infraestructura
Ganadera.

una evaluacidn y priorizacién de proyectos segun las
necesidades y oportunidades de cada zona, determinando el
mejor plan de accidén. Derivando a unidades ejecutoras y
acompafiando para lograr Construccion de acueductos.

Crear una ley de infraestructura Ganadera que ponga
prioridad y peso de la actividad en la provincia. Convocando a
productores del sector, técnicos, instituciones y especialistas
para la generacion de la ley, posterior presentacién a la
Legislatura.

Proyecto 4: Plan de obrasy
mantenimiento de la
infraestructura de conectividad
(VHF, telefonia, Internet, etc.)

Continuar con el monitoreo de la conectividad de cada zona

ganadera, realizacién de propuestas adaptadas a necesidades
y realidad de las zonas.

Sostener un plan de obras y mantenimiento de la
infraestructura de conectividad (VHF, telefonia, Internet, etc.)

Seguir con el mantenimiento de la red VHF, ya puesta en
marcha en la provincia, ampliacién del radio de coberturay
sumar usuarios. Como también continuar con recorridos
programados para verificar el estado de las antenas ya que
sufren las inclemencias del tiempo y los actos de vandalismo

Continuar con la busqueda y presentacion de planes para los
productores para el acceso a internet satelital.

Proyecto 5: Plan de Gestion
para el Manejo del Fuego.

Continuar con la gestion de la infraestructura para el manejo

del fuego, aplicable, interinstitucional, colaborativa y
comprometida.

Definir los roles de las instituciones afectadas, trabajando de
forma colaborativa e interinstitucional.
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e Monitorear las picadas existentes y analisis de zonas
estratégicas para la apertura de nuevas picadas, necesarias
para una actividad dptima en el plan de la lucha contra los
incendios.

® Reglamentacion y fiscalizar la actividades. Creacidn de ley
que replique la obligacién de los privados en la limpieza de
picadas intra y extra campo del sector publico. Establecer
inspecciones in situ para la verificacién y multas que excedan
el doble de los montos de los trabajos de limpieza, de lo
contrario ejecutarlas por servicios contratados y facturarlos a
los entes que corresponda.

® Reglamentary aplicar la ley de 3959 actual para generar una
traba de movimientos de animales si no estdn los certificados
correspondientes a la limpieza de picadas y cortes de campos
verificadas por recursos naturales.

RED MONOFILAR

e Continuar con la construccidn de REDES MONOFILARES con
un plan de ejecucidn en tiempo determinado.

® Seguir con la evaluacion y ampliacién de redes. Estudio de
costos y factibilidad de ampliacion de la Red versus Otras
tecnologias.

e Analizar nuevas tecnologias sustentables donde la red sea de

dificil acceso.
Proyecto 6: Construccién de

Redes Monofilares. e Gestionar ante el EPRE y Secretaria de Servicios Publicos de la
provincia financiamiento para las extensiones de lineas
monofilares que faltan.

® Gestidn para agilizar los tramites y reducir los tiempos desde
el proyecto hasta la ejecucion.

e Reafirmar convenios con EPRE y las empresas prestadoras de
servicios.

Comision de Infraestructura: Cluster Ganadero, Min. Infraestructura, DPV, DNV, Secretaria
de Servicios Publicos, Municipios, Irrigacidn, Hidrdulica, Catastro, referente de productores
beneficiarios, empresas energia, DRNR, otros.

A 4
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DESARROLLO PRODUCTIVO

Proyecto 7: Desarrolloy
difusién de modelos productivos
ganaderos para el secano.

e Elaborar modelos de produccidon recomendables para el

secano: realizar manuales para el manejo ganadero en campos
naturales. Incluyendo diagndstico, manejo segun diagnéstico,
plasmarlo con apoyo técnico.

Proyecto 8: Mejora de la
eficiencia hidrica para la

produccién de forraje bajo riego.

Mejorar la eficiencia del uso del agua en forraje bajo riego,
promoviendo inversiones intraprediales para el acceso y
distribucién de agua.

Promover buenas practicas para el manejo de la produccion
forrajera: evaluacidn de condiciones del sitio, preparacion del
terreno, buenas practicas de siembra, riego, fertilizacion,
sanidad, cosecha y conservacion de forraje.

Proyecto 9: Promocion de la
inversion para la mejora del
manejo del rodeo en el secano.

Promocién de inversiones internas que mejoren las
condiciones para el manejo en el secano (apotreramiento,
acueductos internos, boyeros eléctricos, manejo coordinado
de campos abiertos, otros).

Proyecto 10: Monitoreo y
apoyo a la rentabilidad de las
explotaciones.

Integrar al productor primario entre si y a los demas eslabones
de la cadena (hoteleria, capitalizacién).

Continuar con el monitoreo de la productividad de los campos
(% destete, kg carne).

Incorporar al turismo como actividad secundaria.

Disefiar lineas de apoyo a las relaciones comerciales
(financiamiento a la compra de materia prima por parte de los
eslabones industriales)

Apoyar en situaciones de emergencia (incendios, sequia,
otros) sobre todo a pequefios productores.
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Comision de Desarrollo productivo: Comité Técnico: INTA, Dir. Ganaderia, IADIZA, Cluster,
FCA UNCUYO. Comité de Campo: INTA, SSAF, Direccion Provincial de Ganaderia, Cluster,
técnicos privados y productores.

/' CAPACITACION, ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFERENCIA

e Relevar necesidades de formacion y capacitacién, en cuanto a
contenido y modalidad.

e Impulsar y fomentar el dictado de carreras especializadas en
Proyecto 11: Fomento de la ganaderia de secano y bajo riego, en distintos formatos
formacion y especializacion de (diplomatura, materias, cursos, tecnicaturas, especializaciones

profesionales en ganaderia. para la produccion animal y gestion de la ganaderia).

® Articular con el sector productivo de précticas de campo y
fomentar el vinculo del técnico con el sector productivo.

e Capacitar y fortalecer grupos asociativos ya conformados en la
provincia.

e Conservar de iniciativas colectivas, potenciando grupos de

] Cambio Rural, CREA y grupos de integracion Productiva.
Proyecto 12: Promocién del

Asociativismo con fines e Sensibilizar sobre los beneficios reales de formar parte de un
productivos. grupo asociativo.

® Acompaiiar en la formacion de grupos asociativos nuevos.
Favoreciendo la generacién y transferencia de conocimiento
entre productores, técnicos e instituciones de apoyo.

e Diseiiar y ejecutar capacitaciones planificadas acompafiando

Proyecto 13: Desarrollo de el ciclo productivo. Estas capacitaciones orientadas a: Manejo
Capacitaciones dirigidas a de pastizal natural, Nutricién en todos sus eslabones (cria,
productores. recria y engorde), Destete precoz, Gestion Comercial, Cadena

de valor, Riego y usos del agua, Articulacién entre secanoy
bajo riego.
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e Realizar asistencia técnica con mayor presencia y frecuencia.
Promoviendo reuniones de campo y parcelas demostrativas.

e Realizar las capacitaciones de forma conjunta e
interinstitucional.

e Articular entre instituciones para poder bajar a terreno
capacitaciones, proyectos y programas de financiamiento a

Proyecto 14: Apoyo técnico productores y asociaciones.

interinstitucional acompafiando | ¢ Acompafiar en la formulacién de proyectos y ejecucién de los

iniciativas de otras instituciones mismos, seguimiento, auditorias y Acompafiamiento de las

rendiciones de cuentas.

Comision de Capacitacion, Asistencia y Transferencia: Universidad Nacional de Cuyo (FCA) y
otras Universidades, institutos terciarios, Direccion General de Escuelas (Escuelas
Agrotécnicas) y otras instituciones de ensefianza que quieran participar.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTALY SOCIAL UE

o Fomentar el asociativismo como herramienta de acceso a
mejoras de las condiciones de vida (acceso al agua, vivienda,

servicios).
Proyecto 15: Promocién del )

asociativismo e Fomentar aquellas asociaciones o grupos con problemas de
participacién y representatividad, respetando la cercania por
residencia territorial y su cultura.

e Recopilar, organizar y sensibilizar (informar) acerca de la
normativa vigente a nivel municipal y provincial, como

Proyecto 16: Ordenamiento también de las resoluciones o nuevos requerimientos.
territorial para las actividades
ganaderas e Mantener particular atencién sobre las actividades de engorde

a corral, establecimientos faenadores y actividades ganaderas
en bosques nativos, facilitando la informacién para un
desempeiio sustentable

ﬂ Kuste MENDOZA GOBIERNO
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Proyecto 17: Fomento de
consorcios Ganaderos o entidades
similares para la gestién de
infraestructura

e Realizar un convenio especifico con Vialidad provincial o
nacional segun corresponda para la administracion
descentralizada de los fondos para el mantenimiento de
caminos. (Se podria evaluar el convenio con YPF como
antecedente).

e Impulsar esquema de Consorcio no sélo para el
mantenimiento de caminos, sino también para temas de
electrificacion rural, conectividad, acueductos, uso
comunitario de maquinaria.

Comision de Desarrollo Social y Ambiental: Efectores municipales. Por ejemplo los consejos
territoriales. Direccion de Ganaderia, Cluster Ganadero, INTA, Municipios y Recursos
Naturales Renovables de la provincia, Cdmaras empresariales, Asociaciones de productores.

' INFORMACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO

Proyecto 18: Observatorio
Ganadero de Mendoza

Continuar con la gestién de la informacién generada por los

distintos programas y relevamientos, de manera

interinstitucional y coordinada. Buscando una comunicacion

eficiente y eficaz de la misma, con llegada a todo el sector.

® Monitoreo de Variables: Stock de animales, Estratificacion de
productores, Implementacién del Plan sanitarios, etc, Precios
(Hacienda local, insumos, etc. ), Ingreso de animales. Engorde,
Faena y Consumo, Precipitaciones

e Elaboracion de informes: Caracterizacion Provincial y
departamental, Poder adquisitivo del precio del ternero,
Impacto econdmico de las sequias, Costos de Produccion,
Madrgenes cria Inter-zona, Boletines econdmicos, Informes de
prospectiva.

e Sistema de Informacién Geografica capaz de integrar,
almacenar, editar, analizar, compartir y mostrar la informacidén
geograficamente referenciada del Sector ganadero de
Mendoza

e Difusion adaptada a los distintos contenidos (financiamiento,
planes, capacitaciones, informacion técnica, otros), usuarios

ﬂ Kuste MENDOZA GOBIERNO
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(productores, inversores, funcionarios, investigadores, otros),
formatos (boletines, notas, carteleria, web, flyers digitales,
folletos impresos, otros), y zonas (medios locales,
delegaciones, medios masivos).

Proyecto 19: Desarrollo a
escala comercial de semillas de
especies forrajeras adaptadas al
secano de Mendoza.

Promover la multiplicacién de semillas de lineas, variedades o
ecotipos seleccionados de Trichloris crinita y otras especies
que se identifiquen.

Promover el desarrollo y la aplicacion de la tecnologia de
acondicionamiento de semillas mds adecuada para las
especies identificadas.

Desarrollar vinculos institucionales y comerciales para la
adecuada gestion de la propiedad sobre las variedades
obtenidas, los procedimientos que se desarrollen y el material
multiplicado.

Promover el uso del material vegetal a escala productiva y
evaluar los resultados.

Proyecto 20: Recopilacion de
antecedentes y comunicacién de
resultados sobre la evaluacién del
efecto de la lucha antigranizo
sobre las precipitaciones en el
secano.

Recopilar de fuentes de informacidn que aportan datos
concluyentes sobre el efecto de la lucha antigranizo con
siembra de nubes, sobre la ocurrencia de precipitaciones en el
secano.

Comunicar de los resultados de las investigaciones
disponibles.

Realizacion de evaluaciones econdmicas en base a los
resultados de las investigaciones.

Elaborar propuestas al programa de lucha antigranizo de la
Provincia de Mendoza, desde el punto de vista de la actividad
productiva del secano.

Proyecto 21: Sistemade
monitoreo a nivel predial y

provincial del potencial forrajeroy

la carga animal en distintos
escenarios.

Identificar herramientas de medicién mas adecuadas para un
diagndstico a nivel predial y provincial del potencial forrajero y
la carga animal.

Determinar costos y fuentes de financiamiento para la
realizacién de un monitoreo periddico de la situacion.

Elaborar y difundir de informes o reportes periédicos de

diagnostico y prospeccién forrajera.
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e Desarrollar una metodologia necesaria para medir el impacto
Proyecto 22: Estudio del & P P

impacto ambiental de la actividad

ganadera en la Provincia de
Mendoza. del pais y del mundo.

ambiental de la actividad y contrastarlo contra otras
actividades de la region o en relacidn a otras zonas ganaderas

Comision de Investigacion, Desarrollo e Innovacion: Las instituciones que deberian hacer
este trabajo son: Cluster Ganadero de Mendoza, Direccion Provincial de Ganaderia, SENASA,
INTA y Facultad de Ciencias Agrarias de la UNCuyo.

©)

FINANCIAMIENTO

e Crear de un ambito de gestion, formulacién y seguimiento de
proyectos que facilite a los productores el acceso al
financiamiento.

e Articular en territorio con las distintas instituciones que estén
relacionadas con el cluster, apoyando la formulacién y gestion

Proyecto 23: Mejora del de los proyectos.

Acceso a Financiamiento y e Crear una comisién de entre cluster y organismos financieros
Créditos por parte de los
productores. e Fomentar posibilidades de financiamiento disponibles para

pequefios productores, medianos y grandes productores.

® Analizar las condiciones de acceso y mecanismos de
devolucién de los reintegros para lineas de financiamiento,
tasas a mediano y largo plazo para apoyar inversiones
importantes.

e Fomentar el financiamiento para la realizacién de destete
Proyecto 24: Sostenimiento precoz en establecimientos de cria.
de lineas de financiamiento

. . e Sostener la ley 7074, incorporar la recria en campo de secano
estratégicas para el sector. v ’ P P

e Destinar fondos fijos destinados a investigacion y desarrollo de

nuevas tecnologias.
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Mejorar los mecanismos de incentivos para que el productor
pueda hacer engorde local, sosteniendo la herramienta actual.

Proyecto 25: Ampliacion de
ofertas de financiamientos y
desarrollo lineas de créditos no
tradicionales (financiamiento para
emergencias, Inversion en 1+D)

Sostener planes de apoyo financiero a pequefios productores
(PRODECCA, PRODEAR, ARN).

Fomentar compras asociativas para lograr precios
competitivos.

Crear herramientas financieras para situaciones de
emergencia agropecuaria (financiar fletes, alimentos, otros.

Establecer un manual de operaciones ante contingencias
climaticas.

Ampliar la cartera del fondo de transformacién para
ganaderia.

Mejorar las condiciones de acceso y mecanismos de
devolucién de los reintegros para lineas de financiamiento de
sistemas de riego.

Comision de Financiamiento: Estado provincial y nacional, Direccion de Ganaderia, Cluster
ganadero, Coprosamen, Mendoza Fiduciaria, Fondo de la Transformacion y Crecimiento y

otros organismos financieros.
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ETAPA EJECUTIVA DEL PLAN:

Luego del disefio del Plan; en la validacion de su visidn y mision, los ejes estratégicos
consensuados y los proyectos emergentes de cada eje, las instituciones y los actores de Ila
cadena se disponen a la ejecucion de las acciones.

En esa tarea, la articulacién institucional cobra especial relevancia, y el
funcionamiento como “red” o entramado es de suma utilidad para alcanzar los objetivos.

La figura del Cluster Ganadero de Mendoza fue, a través de los distintos foros,
sefialada como el espacio de encuentro y su equipo técnico como un dispositivo articulador
fundamental entre las partes involucradas en los distintos proyectos. Es por ello que dicha
entidad estard a cargo del seguimiento del Plan Ganadero Bovino de Mendoza al 2030.

Dado el espiritu articulado del Plan, para abordar los proyectos que éste incluye, el
Cluster coordinara comisiones de trabajo por cada eje estratégico, que permitirdn desarrollar
los proyectos en la planificacion, organizacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
mismos desde la fecha de lanzamiento del plan hacia el afio 2030.

Cada comisién estara compuesta por instituciones vinculadas a cada tema, actores
relevantes, técnicos especialistas en los temas especificos, organismos publicos y productores
gue se vean identificados, afectados y quieran participar de las mismas.

Las comisiones de trabajo se encuentran abiertas a todo aquel productor, técnico,
institucidn, asociacién interesada en la participacidn activa de las mismas.

Se contempla tener una comisidon por cada eje estratégico, y también existe la
posibilidad de formar subcomisiones dentro de cada eje estratégico, segin los temas
abordados. Por lo tanto quedan conformadas las siguientes comisiones: Comisiéon de
Infraestructura, Comision de Desarrollo productivo, Comision de Capacitacion, Asistencia y
Transferencia, Comision de Desarrollo Social y Ambiental, Comision de Investigacion,
Desarrollo e Innovacioén, Comision de Financiamiento.

Cada comisién tendrd un representante o referente coordinador, para poder hacer el
seguimiento de los avances. Serd responsabilidad de la comisién definir los roles vy
cronograma de actividades para abordar los proyectos y lograr los objetivos planteados.

COMISIONES
3 f =
+. T e W c ©)
r - Y
Infraestructura Desarrollo Sostenibllidad Informaciin Capacitacion, Fimanclamiento

colectiva productivo ambiental y social Investigacan asistendia tecnia
y desarrollo y transferencla
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CONCLUSIONES FINALES

Con el lanzamiento del Plan Ganadero Bovino de Mendoza al 2030, este importante
sector de la provincia traza la hoja de ruta para alcanzar la vision planteada, y lo hace con un
proceso de didlogo, escucha y participacion que le dan a la propuesta una particular fuerza
para la transformacion del sector.

Los desafios son amplios, asi como los recursos humanos, técnicos, organizacionales
y econémicos que el sector ha procurado poner a disposicion en pos del futuro comun. Desde
la constitucion de organizaciones de base a lo largo de su historia, el apoyo en los organismos
técnicos y administrativos, hasta la utilizacion de la herramienta del Cluster Ganadero y la
ejecucién del primer Plan de Mejora Competitiva desde 2013, el sector ganadero de Mendoza
muestra que en la capacidad de didlogo y en la articulacion estan las herramientas
competitivas para alcanzar el horizonte deseado.

El nuevo Plan continuara contemplando la diversidad territorial, cultural, institucional
y productiva, y procurara contenerlas a todas, con la misién de mejorar la calidad de vida y
apuntalar la sustentabilidad de la actividad para las generaciones
futuras.
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