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INTRODUCCION 

El sector ganadero de la Provincia de Mendoza constituye un componente estratégico dentro de la 

matriz productiva provincial, no solo por su contribución económica directa, sino también por su 

rol en la ocupación del territorio, la generación de empleo en zonas rurales y el aprovechamiento 

productivo del secano. 

A diferencia de otras regiones del país, la ganadería mendocina se desarrolla mayoritariamente en 

un entorno ambiental restrictivo, caracterizado por un clima árido, elevada variabilidad interanual 

de precipitaciones y limitaciones estructurales en la disponibilidad de recursos forrajeros y agua. 

Estas condiciones configuran un sistema productivo altamente dependiente de factores climáticos, 

donde la estabilidad y el crecimiento del sector no están determinados únicamente por los niveles 

promedio de producción, sino principalmente por su capacidad de adaptación a escenarios de 

incertidumbre. 

En este contexto, comprender la dinámica del sector ganadero requiere trascender el análisis 

descriptivo tradicional e incorporar una mirada integral que contemple las interrelaciones entre 

variables productivas, económicas y ambientales. La evolución del stock, los niveles de 

productividad, la estructura de los productores y el desempeño de los distintos eslabones de la 

cadena deben analizarse en conjunto con los condicionantes climáticos y territoriales que definen 

el funcionamiento del sistema. 

El presente informe, elaborado por el Observatorio Ganadero de Mendoza en el marco del Clúster 

Ganadero, tiene como objetivo brindar una caracterización actualizada del sector, integrando 

información estadística y análisis técnico que permitan fortalecer la toma de decisiones de 

productores, instituciones y actores públicos y privados vinculados a la actividad. 

Asimismo, este trabajo incorpora una perspectiva orientada a la identificación de desafíos 

estructurales y oportunidades de desarrollo, con especial énfasis en la gestión del riesgo climático, 

la eficiencia productiva y el agregado de valor dentro de la cadena ganadera provincial. 

En un escenario de creciente variabilidad climática y cambios en las condiciones productivas, 

disponer de información sistematizada, confiable y analíticamente relevante resulta fundamental 

para el diseño de estrategias que contribuyan a la sostenibilidad y competitividad de la ganadería 

mendocina. 

 

 

  



 

 

CARACTERIZACIÓN GENERAL DE MENDOZA 

Contexto provincial 

La Provincia de Mendoza se encuentra ubicada en el centro-oeste de la República Argentina, 

formando parte de la región Cuyo. Tiene una superficie de 148.827 km²  (5 % de la superficie 

nacional) y se encuentra ubicada entre los paralelos de 32º y 37º 33' de latitud Sur, y los meridianos 

de 66º 30' y 70º 36' de longitud Oeste. 

Geográficamente está ubicada en la región árida, afectada por un déficit hídrico que oscila entre 

los 200 a 500 mm. Se caracteriza por su zona montañosa, conformada por la cordillera de Los Andes 

que la recorre de norte a sur, ocupando el 33% de su territorio. Las zonas de llanura se extienden 

con una suave pendiente hacia el este, conformando un paisaje desértico con formación de 

médanos. Su clima es de tipo continental, árido, desértico con precipitaciones que promedian los 

250 mm anuales1.   

Mendoza constituye el centro poblacional más importante del Oeste argentino, sumando la 

provincia 2.054.933 habitantes (4,4% de la población nacional)2, con una amplia gama de 

productos y servicios asociados. 

 

El Producto Bruto Geográfico de la Provincia de Mendoza para el año 2014 alcanzó un valor de 

24.184 millones de pesos contantes a valores del año 2004. El crecimiento respecto a al año 

anterior fue negativo (-0,9%). La producción de bienes representa el 43,6% y los servicios el 56,4%. 

Dentro de la Producción de Bienes el sector agrícola, ganadero, caza y silvicultura representa el 

14,9%.     

Dentro de la matriz productiva de Mendoza, el sector Agropecuario ocupa el sexto lugar en 

términos de PBG (5%), detrás de los sectores de comercio mayorista y minorista y reparaciones 

(16%), actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (11%), transporte, almacenamiento y 

                                                           
1 Fuente: documento Estrategia para el Sector Agropecuario (EPSA). PROSAP, 2013. 
2 Fuente: INDEC. Población proyectada al 1º de enero del año 2025. Proyecciones elaboradas en base al 

Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas 2010. 



 

 

comunicaciones (8%), administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 

obligatoria (6%), y el sector de explotación de minas y canteras (6%).  

Gráfico 1 

 Participación por actividad en el PBG Agropecuario de la Provincia de Mendoza. 

 

Por otro lado, mientras que la superficie cultivada en la provincia de Mendoza y las principales 

actividades económicas se desenvuelven en un 4% del territorio provincial, la ganadería de cría 

bovina y caprina se desempeña en el territorio de secano, abarcando más de 9 millones de 

hectáreas, que representa un 60% del territorio. El resto de la superficie corresponde a zonas 

rocosas de alta montaña, espejos de agua y otros usos de suelo, no aptos para ganadería. 

 



 

 

Dadas las características del clima desértico (evapotranspiración mayor a la precipitación) en el 

que se inserta la Provincia, la base productiva agrícola de Mendoza se sustenta en base al aporte 

artificial de agua. A través del riego de aguas superficiales y del riego de perforaciones y surgentes, 

el agua se administra de manera autárquica (Departamento General de Irrigación) y se audita a 

través de un sistema participativo sostenido por los propios regantes. 

CARACTERIZACIÓN GANADERA DE MENDOZA 

El sector ganadero es uno de los sectores pioneros en la actividad económica provincial, con un 

desarrollo destacado en la última década, apuntalado por la integración entre el área de secano y 

el área bajo riego. Las altas producciones obtenidas en forraje bajo riego y la mejor respuesta de 

estos cultivos a inclemencias climáticas (en comparación con los cultivos frutícolas tradicionales) y 

la posibilidad de ampliación de la frontera agrícola a través de perforaciones y sistemas 

presurizados, dotan al sector ganadero de un alto potencial de crecimiento, ya sea ocupando 

tierras abandonadas con derecho de riego o bien aumentando la producción en base al manejo de 

pasturas naturales o implantadas.  

Stock de animales 

La provincia de Mendoza tiene un stock total de animales de 1.339.372 cabezas. El stock está 

compuesto principalmente por Caprinos y Bovinos, en un 49 % y 31 % respectivamente. En menor 

medida por Ovinos, Equinos y Porcinos.3 Datos actualizados a agosto 2025 

  

A continuación, se detalla el stock de animales en cada especie. La provincia cuenta con 660 mil 

cabezas caprinas, 422 mil bovinos, más de 115 mil ovinos, 102 mil equinos y 37 mil porcinos. 

 

 

 

                                                           
3Fuente: Fundación Corposamen y Dirección Provincial de Ganadería, datos año 2025. Actualización 30/08/2025 
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Composición del stock ganadero por 
especie Mendoza, Año 2025 

Fuente: Elaboración propia en base a Fundación 
Coprosamen y Dirección Provincial de Ganadería. 



 

 

Tabla 1 

Stock de animales en Mendoza 2025 

ESPECIE CABEZAS 
PARTICIPACIÓN 

PROVINCIAL  

CAPRINOS 660.907 49% 

BOVINOS 422.527 32% 

OVINOS 115.425 9% 

EQUINOS 102.612 8% 

PORCINOS 37.901 3% 

TOTAL 1.339.372 100% 

Fuente: Elaboración propia en base a Fundación Coprosamen y Dirección Provincial de Ganadería. 

El stock de animales por departamento se muestra en la Tabla 2. Se observa que Malargüe es el 

departamento con mayor cantidad de animales debido al elevado número de caprinos de la zona. 

Este departamento cuenta con más de 539 mil cabezas, con una participación del 40 % del stock 

ganadero provincial. En orden descendente siguen San Rafael, General Alvear y Lavalle.  

Tabla 2 

Stock de animales en Mendoza por Departamento - 2025 

ESPECIE CABEZAS 
PARTICIPACIÓN 

PROVINCIAL 

MALARGUE 539.724 40% 

SAN RAFAEL 280.789 21% 

GENERAL ALVEAR 143.498 11% 

LAVALLE 140.671 11% 

Valle de Uco 82.461 6% 

Norte 47.964 4% 

LA PAZ 46.711 3% 

SANTA ROSA 26.700 2% 

RIVADAVIA 24.829 2% 

SAN MARTIN 4.972 0% 

JUNIN 1.053 0% 

TOTAL 1.339.372 100% 
 

Nota: los detalles por categoría y por departamento pueden diferir debido a falta de detalles en la información obtenida 

Zona Norte corresponde a los departamentos de Las Heras, Capital, Guaymallén, Godoy Cruz, Luján de Cuyo y Maipú. 

Fuente: Elaboración propia en base a Dirección de Ganadería y Fundación Coprosamen. 

 



 

 

Stock caprino 

La ganadería caprina de Mendoza presenta la mayor cantidad de cabezas entre las especies 

ganaderas consideradas. 

Mendoza es la tercera provincia considerando la cantidad de cabezas caprinas. El Censo Nacional 

Agropecuario de 2018 indica una importancia relativa similar entre las tres primeras provincias: 

Santiago del Estero (20 %), Neuquén (16 %) y Mendoza (15 %). La producción primaria en nuestra 

provincia se enmarca, como se mencionó anteriormente, en un clima restrictivo, con escasas e 

irregulares precipitaciones, forrajes de baja calidad en muchos de los casos y con condiciones 

climáticas extremas, donde es casi la única actividad agropecuaria que es viable realizar.4 

Tabla 3 

Stock caprino en Mendoza. Año 2025 

 STOCK CAPRINO 

 

 
 

 
660.907 CABEZAS 

 

 
 

 

3.440 PRODUCTORES 

 

 
 

 1.484 

ESTABLECIMIENTOS 

Fuente: SIGAN. Dirección Provincial de Ganadería. Junio 2019. 

Malargüe posee aproximadamente el 59 % de dicho stock, seguido por Lavalle (16%) y San Rafael 

(16%). El Stock corresponde mayoritariamente a cabras (61 %), seguido por cabritos (17 %), 

cabrillas (10 %) y chivos (7 %). 

A continuación, se observa el grafico que distingue las distintas categorías del stock caprino para 

el año 2025.  

                                                           
4 Fuente: Programa de Desarrollo de la Cadena Caprina (PRODECCA). Provincia de Mendoza. Cluster 

Ganadero y Dirección Provincial de Ganadería. 2019. 



 

 

 

 

Stock bovino  

La ganadería bovina es la segunda en importancia en cuanto a la cantidad de cabezas, pero 

presenta la mayor cantidad de productores y establecimientos en la provincia. 

Tabla 4 

Stock bovino en Mendoza. Año 2025 

 STOCK BOVINO 

 

 
 

       
422.527 CABEZAS 

 

 
 

 

3.851 PRODUCTORES 

 

 
 

 2.350 

ESTABLECIMIENTOS 

Fuente: Elaboración propia en base a Fundación Coprosamen y Dirección Provincial de Ganadería 

El stock bovino se concentra en la Zona Sur de la provincia, precisamente en los departamentos de 

San Rafael, General Alvear y Malargüe, representando el 69 % del ganado bovino. Existen 4.454 

unidades productivas.  

La composición del stock bovino está conformada principalmente por vacas y vaquillonas, 

indicando que Mendoza es una provincia donde se practica la actividad extensiva de Cría. 
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Stock caprino por categoría  
Mendoza. Año 2025 



 

 

 

El Observatorio Ganadero de Mendoza utiliza el porcentaje de destete como medida de la 

productividad global del eslabón de cría, y hace un seguimiento anual de los resultados. Su cálculo 

se realiza por el cociente entre el total de terneros y terneras vacunados en el año en curso, sobre 

el total de vacas y la mitad de las vaquillonas vacunadas en el año anterior (asumiendo que con 

motivo de reposición, la mitad de las vaquillonas son las que se destinaron a madres en el ciclo 

entrante). La fórmula de cálculo puede expresarse de la siguiente manera: 

% 𝑑𝑒𝑠𝑡𝑒𝑡𝑒𝑎ñ𝑜 𝑛 =
𝑐𝑎𝑛𝑡. 𝑇𝑒𝑟𝑛𝑒𝑟𝑜𝑠 𝑎ñ𝑜 𝑛  +  𝑐𝑎𝑛𝑡. 𝑇𝑒𝑟𝑛𝑒𝑟𝑎𝑠𝑎ñ𝑜 𝑛 

𝑐𝑎𝑛𝑡. 𝑉𝑎𝑐𝑎𝑠𝑎ñ𝑜 𝑛−1   +  ½ 𝑥 𝑐𝑎𝑛𝑡. 𝑉𝑎𝑞𝑢𝑖𝑙𝑙𝑜𝑛𝑎𝑠𝑎ñ𝑜 𝑛−1 
 

 

En el año 2024 el porcentaje de destete para la provincia de Mendoza fue del 47%, disminuyendo 

8 puntos porcentuales en relación al año 2023. El principal motivo fue la recuperación en las 

precipitaciones.   

 

En términos globales, como se verá más adelante, las precipitaciones son una de las causas 

principales de la productividad sectorial, si bien en términos de mediano plazo, mejoras en las 

prácticas ganaderas pueden influir sensiblemente en aumentar el índice de destete. Desde el 

manejo racional de pasturas y la mejor distribución de aguadas, hasta el control sanitario de los 

reproductores y prácticas como el destete precoz pueden influir sensiblemente en la mejora de la 

productividad.  

En la siguiente tabla se observa la cantidad de cabezas, la participación en el stock provincial, la 

cantidad de establecimientos y el porcentaje de destete de las zonas ganaderas de la Provincia. 
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Tabla 5 

Stock Bovino por Zona Ganadero - 2025 

ZONA/ 
DEPARTAMENTO 

UNIDADES 
PRODUCTIVAS 

CABEZAS 
PARTICIPACIÓN 

PROVINCIAL 

San Rafael 810 112.474 27% 

General Alvear 840 112.415 27% 

Malargue 1.110 67.937 16% 

La Paz 327 25.682 6% 

San Carlos 222 24.732 6% 

Rivadavia 151 20.840 5% 

Tunuyán 181 16.327 4% 

Lavalle 282 13.294 3% 

Santa Rosa 156 12.305 3% 

Norte 141 8.614 2% 

Tupungato 71 7.907 2% 

Total 4.291 422.527 100% 
 Fuente: Elaboración propia en base a Fundación Coprosamen.  

A continuación, se presenta la evolución del stock bovino desde el año 2019.  En ese periodo la 

cantidad de cabezas bovinas disminuyó (18 %), al pasar de 514 mil cabezas en 2019 a 422 mil en el 

año 2025.  

Tabla 6 

Evolución del stock bovino por departamento. Provincia de Mendoza 

DEPARTAMENTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Var % 
2019-
2025 

San Rafael 145.764 128.190 96.827 121.001 130.766 109.618 112.474 -23% 

General Alvear 122.755 107.863 92.236 108.107 118.358 115.068 112.415 -8% 

Malargüe 76.787 68.878 61.662 68.172 69.903 62.934 67.937 -12% 

Valle de Uco 62.422 58.477 47.790 49.358 50.915 48.997 48.966 -22% 

La Paz 40.967 39.412 28.644 31.982 30.782 27.791 25.682 -37% 

Rivadavia 21.305 26.294 20.337 24.407 25.391 22.561 20.840 -2% 

Lavalle 11.059 13.783 14.508 15.907 16.547 16.064 13.294 20% 

Santa Rosa 21.617 20.474 15.599 19.633 19.051 17.254 12.305 -43% 

Norte 11.692 10.372 10.035 10.998 11.382 10.563 8.614 -26% 

San Martin   13.461 - -       

Total 514.368 473.743 401.099 449.565 473.095 430.850 422.527 -18% 

Nota: Zona Norte corresponde a los departamentos de Las Heras, Capital, Guaymallén, Godoy Cruz, Luján de Cuyo y 

Maipú. Fuente: Elaboración propia en base a Fundación Coprosamen y Dirección Provincial de Ganadería. 

 

Como puede verse en la tabla anterior, la evolución del stock bovino no fue igual en todas las zonas 

ganaderas. Cabe destacar que la información de certificación de dichos stock viene dada por 



 

 

delegación territorial, y no por división administrativa del territorio, por lo cual es difícil realizar un 

análisis de las causas de variación.  

Si se amplía el periodo de análisis. El Stock bovino tuvo su pico máximo en el año 2003 con 

aproximadamente 600 mil cabezas, luego desde el año 2006 el stock comenzó a disminuir hasta un 

piso de 390 mil cabezas en el año 2012. Finalmente, desde el año 2018 la tendencia es negativa. 

 

La serie histórica muestra un porcentaje de destete promedio de 52% en los últimos 10 años. 

Stock equino, ovino y porcino 

En 2025, el sector ovino ocupó el tercer lugar con el 9 % del stock total. Se registraron 117.372 

cabezas distribuidas en 781 establecimientos correspondientes a 1.350 productores. Malargüe 

posee el 43 % del stock, San Rafael el 29 % del mismo. Vale mencionar que entre ambos 

departamentos poseen el 72 % del ganado ovino de la provincia. 

En el sector equino se registraron 112.612 cabezas, el sector participó con el 8 % del stock 

provincial. En la provincia existen 1.507 establecimientos y 2.625 productores con ganado equino. 

El departamento con más número de animales es Malargüe (31 %), sigue San Rafael con el 22 %. 

Ambos departamentos poseen el 54 % del stock equino provincial. 

En el sector porcino, se registraron 37.901 cabezas de ganado correspondientes a 393 productores 

y a 406 establecimientos. General Alvear participa con el 26 %.  de dicho stock, San Rafael con él 

21 %. El departamento con mayor número de productores es San Rafael con 93 (22 %), sigue 

General Alvear con 91 (21 %) y en tercer lugar se encuentra Lavalle con 61 (14%). 
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Tabla 7 

Stock de otras especies en la provincia de Mendoza. Año 2025 

 

Fuente: Elaboración propia en base a Dirección Provincial de Ganadería 

 

Estratificación bovina provincial 

En el año 2025 se vacunaron de Aftosa y Brucelosis 422.527 animales correspondientes a 4.291 

unidades productivas.  

La Dirección Provincial de Ganadería realizó una segmentación de los productores de la provincia 

dado la cantidad de cabezas bovinas que cada sujeto posee en su establecimiento. Cabe destacar 

que las estadísticas tienen fecha de cierre de movimientos al 15 de agosto de 2025; los datos de 

stock totales difieren de las certificaciones de stock, por los movimientos de hacienda que 

normalmente ocurren luego de la vacunación, iniciada la temporada fuerte de ventas. 

En los resultados del análisis estratificado, el primer estrato corresponde a los productores que 

poseen una hacienda menor a las 50 cabezas. Son 2.771 productores los que pertenecen a este 

estrato, y poseen 59.030 cabezas bovinas. En promedio cada productor posee 21 cabezas. Es decir, 

el 62 % de los productores de la provincia sólo poseen 15 % de la hacienda local.  

El siguiente estrato corresponde a los productores que son tenedores de 51 a 100 cabezas de 

ganado bovino. Existen 776 productores en estas condiciones que poseen 55.900 cabezas. Por lo 

tanto, el 17 % de los productores de la provincia poseen una hacienda de entre 51 a 100 cabezas y 

representan 15 % de la hacienda local. En promedio poseen 72 animales.   

Ambos estratos suman 3.547 productores de la provincia, que representan el 80 % del total, poseen 

una hacienda aproximadamente de 114.930 cabezas de ganado bovino, y sólo el 30 % de la 

hacienda provincial.  

OVINOS EQUINOS PORCINOS

CABEZAS 115.425 102.612 37.901

PRODUCTORES

1.350 2.625 393

ESTABLECIMIENTOS

781 1.507 406



 

 

En el extremo opuesto, sólo 28 productores poseen una hacienda superior a 1.000 cabezas que 

equivalen al 1 % de la totalidad de productores. Éstos poseen el 13 % de la hacienda provincial, 

aproximadamente 48.546 cabezas bovinas.  

Tabla 8 

Estratificación de productores según stock bovino de Mendoza 
 

 

Estrato Productores Productores % Animales Animales % 

1 a 50 Cabezas 2.771 62% 59.030 15% 
51 a 100 Cabezas 776 17% 55.900 15% 
101 a 200 Cabezas 462 10% 64.476 17% 
201 a 300 Cabezas 195 4% 47.481 12% 
301 a 400 Cabezas 94 2% 32.303 8% 
401 a 500 Cabezas 50 1% 22.325 6% 
501 a 600 Cabezas 31 1% 17.331 5% 
601 a 1.000 Cabezas 47 1% 36.760 10% 
mas de 1.000 Cabezas 28 1% 48.546 13% 
Total 4.454 100% 384.152 100% 

   Fuente: Elaboración propia en base a Fundación Coprosamen y Dirección de Ganadería. 

 

En el siguiente gráfico se observan los diferentes estratos con el porcentaje de productores y la 

cantidad de cabezas de ganado en cada uno de ellos. 

 

Engorde, Faena y Consumo de carne bovina 

El engorde o terminación del ganado es la última etapa en el eslabón productivo primario de la 

cadena de carne bovina. En esta etapa se realiza un cambio en la dieta para lograr el “engrase” del 

animal, previo a la faena. Puede realizarse de forma estabulada o semi-estabulada con suministro 

de raciones en comederos.  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

P
O

R
C

EN
TA

JE

ESTRATOS

Productores

Animales

Gráfico 5

Estratificación de productores
según su stock bovino. Año 2025

Fuente: Elaboración propia en base a 
Dirección Provincial de Ganadería



 

 

El Engorde local es monitoreado por el Clúster Ganadero como indicador del agregado de valor 

que se realiza en la Provincia. Para ello se recurre a las estadísticas de faena, realizando un 

seguimiento del número de cabezas faenadas en frigoríficos locales cuyo origen es Mendoza.  

De acuerdo a la información brindada por la Dirección Provincial de Ganadería, la cantidad faenada 

con origen Mendoza fue de 43.481 cabezas bovinas en el año 2025, lo que indicaría que esa es la 

cantidad de cabezas que se engordaron localmente, ya que provienen de un establecimiento 

radicado en la Provincia. Durante el período 2011-2025 engorde aumentó en un 62 %, con un pico 

máximo en el año 2020 (51.135 cabezas). En la Tabla 12 del Anexo se puede observar la evolución 

del engorde provincial. 

En cuanto a la Faena local total, independientemente de la procedencia de los animales, resulta 

también de interés su monitoreo ya que es un agregado de valor local entorno a la cadena de la 

carne bovina. La realización del engorde a nivel local es un factor que colabora con la industria 

frigorífica local, por la reducción de costos de fletes desde otras provincias y la ventaja de menores 

traslados que hacen al bienestar animal. 

Según la Dirección Provincial de Ganadería existen 30 frigoríficos habilitados por SENASA para 

ganado (ver Tabla 15 del Anexo). De éstos, solo 8 frigoríficos faenaron ganado bovino en el año 

2025. (Ver tabla 14 del anexo).  

La Faena Provincial para el año 2025 fue de 319.745 cabezas de ganado bovino. Desde el 2011 la 

faena total aumentó en un 87 % (casi duplicándose), lo cual como se mencionó, es un indicador 

importante para el agregado de valor y la generación de mano de obra local. Los principales 

orígenes de los animales faenados en la provincia de Mendoza provienen de San Luis y Córdoba y 

en menor medida La Pampa. Los animales cuyo origen fue Mendoza mencionados anteriormente 

representan un 13,5% del total faenado localmente. En la Tabla 13 del Anexo se describe la Faena 

Provincial según su origen. Cabe destacar que los egresos desde nuestra provincia a faena en otras 

regiones año a año son despreciables. 

especto del Consumo provincial para el año 20255 fue de 92.387.161 kg de carne bovina, 

equivalente a 412.331 cabezas6. En el período 2011-2025, el consumo de carne bovina en nuestra 

provincia aumentó en un 23%. La evolución de las tres variables analizadas, engorde, faena y 

consumo provincial, se presentan en el Gráfico nº 6. 

                                                           
5 Datos en base Dirección Provincial de Ganadería y Ley Provincial de Carnes 
6 Obtenidos por un promedio de peso de faena entre todas las categorías equivalente a 236 kg al gancho por 

animal en pie. 



 

 

 

El análisis de la relación Engorde / Consumo de carne bovina en la provincia, resulta de particular 

interés porque indica el grado a autoabastecimiento de carne bovina que posee Mendoza en 

términos globales. Partiendo de una situación histórica deficitaria, dado que en la provincia se 

consume más carne bovina de la que se produce, el Clúster Ganadero estableció como Visión 

dentro de su Plan de Mejora Competitiva colaborar con un aumento del autoabastecimiento, lo 

cual convierte a esta relación en uno de los indicadores estratégicos de su Observatorio.  

El seguimiento histórico indica que en 2011 esta relación era del 8 % y en el 2025 pasó a ser del 

11%. Como reflejo de esta situación, puede decirse que en el 2011, uno de cada doce asados 

consumidos en la provincia era producido en Mendoza. En 2025, esta relación se ubica en uno de 

cada diez, lo cual da a la carne de origen mendocino mayor presencia en el consumo local.  

A los beneficios de este avance en el autoabastecimiento local se suman los mencionados en el 

eslabón engorde, los beneficios en la industria frigorífica local y la generación de mano de obra 

directa, de la cadena de insumos, de la cadena productiva de forrajes y los tributos locales 

asociados a las actividades anteriores. 

Es importante mencionar el monitoreo sobre la relación Faena Provincial / Consumo Provincial. 

La comparación de los aumentos en la faena local versus el consumo permiten ver el aumento en 

el valor agregado local en función del movimiento del consumo, que es a la vez provisto por 

ingresos de carne faenada, ya sea en medias reses o cortes. Mientras en el 2011 se faenaba la 

mitad de la carne consumida en la provincia, actualmente se faena el 78 %, lo cual es un avance 

para la industria local.  

Finalmente, en cuanto a la relación Engorde / Faena local total, ésta indica una retracción del 14% 

en los últimos años, lo cual refleja que el aumento de la faena local ha superado el ritmo de 

crecimiento del eslabón anterior (el engorde).  Las relaciones se detallan en la siguiente tabla.  
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Tabla 9      

Evolución de Engorde, Faena y Consumo  
Fuente: Elaboración propia en base a Dirección de Ganadería y Ley 7074 

AÑO 
ENGORDE / 

FAENA 
ENGORDE / 
CONSUMO 

FAENA / 
CONSUMO 

2011 16% 8% 51% 

2012 17% 10% 60% 

2013 16% 10% 65% 

2014 18% 12% 63% 

2015 15% 9% 63% 

2016 15% 10% 62% 

2017 16% 11% 67% 

2018 15% 11% 73% 

2019 15% 11% 73% 

2020 14% 12% 82% 

2021 13% 10% 77% 

2022 12% 10% 83% 

2023 13% 10% 80% 

2024 14% 11% 79% 

2025 14% 11% 78% 

Var. (%) 

2011-2025 

 
-13% 

 
35% 

 
55% 

 

Condicionantes climáticos y dinámica productiva 

La ganadería de cría en la Provincia de Mendoza se desarrolla mayoritariamente en condiciones de 
secano, donde la base forrajera depende casi exclusivamente de la producción de pastizales 
naturales. En este contexto, las precipitaciones constituyen la principal variable ambiental que 
condiciona el funcionamiento del sistema productivo. 

A diferencia de regiones con mayor estabilidad hídrica, en Mendoza la productividad ganadera no 
está determinada únicamente por los niveles promedio de precipitación, sino fundamentalmente 
por su variabilidad interanual y su distribución intra-anual. Esta característica introduce un 
componente estructural de incertidumbre que afecta la planificación productiva, la estabilidad del 
stock y los indicadores de eficiencia, como el porcentaje de destete. 

I. Régimen de Precipitaciones 

Se considera que la variable ambiental más condicionante para el sistema de cría en secano de 

nuestra región son las precipitaciones, específicamente respecto a su cantidad y momento de 

ocurrencia. El comportamiento de las precipitaciones regula principalmente la productividad de 

los pastizales naturales, base forrajera del sistema ganadero de cría en Mendoza. 

Las precipitaciones afectan la ganadería a través de su impacto sobre la producción de forraje. Sin 

embargo, esta relación no es inmediata ni lineal. 

Efecto rezago (clave técnico) 



 

 

La respuesta productiva del sistema presenta un desfase temporal: 

 Las precipitaciones de un año impactan en la disponibilidad forrajera del mismo ciclo  

 Pero los indicadores productivos (como destete o stock) responden parcialmente en el año 
siguiente  
 

Ejemplo: Año seco → caída de condición corporal → menor preñez → menor destete al año 

siguiente 

Además, La provincia de Mendoza presenta una marcada heterogeneidad en su régimen de 

precipitaciones: 

 Zona Este: mayores acumulados relativos  

 Zona Sur: variabilidad intermedia  

 Valle de Uco: mayor irregularidad interanual  
 

Esto implica que un mismo año climático puede tener impactos productivos diferentes según la 

región, reforzando la necesidad de análisis y estrategias diferenciadas por zona. 

En el siguiente grafico se observa la relación entre los índices productivos y el nivel de 

precipitaciones en toda la provincia de Mendoza. 

 

Claramente se observa que esta variable trae implicancias para la gestión productiva. El carácter 

variable del régimen de precipitaciones implica que la gestión ganadera en Mendoza debe 

orientarse a la adaptación más que a la maximización en años favorables. 

Entre las principales implicancias se destacan: 

 Ajuste dinámico de la carga animal según disponibilidad forrajera 

 Mejora en la eficiencia reproductiva para amortiguar años adversos 

 Monitoreo permanente de variables climáticas y de vegetación 
 

El análisis climático evidencia que el principal riesgo del sistema ganadero mendocino no es la 

escasez estructural de precipitaciones, sino su imprevisibilidad. 
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Esta característica: 

 incrementa la volatilidad productiva 

 afecta la estabilidad de ingresos 

 condiciona la inversión 
 

En este contexto, la incorporación de herramientas de gestión del riesgo, como seguros 

agropecuarios adaptados a la variabilidad climática o sistemas de monitoreo basados en 

indicadores objetivos (ej. NDVI), resulta clave para mejorar la resiliencia del sistema. 

La ganadería mendocina opera en un entorno climático restrictivo y altamente variable, donde la 

disponibilidad de recursos forrajeros está directamente condicionada por el comportamiento de 

las precipitaciones. 

Comprender esta dinámica es fundamental para interpretar la evolución del sector y para diseñar 

estrategias productivas, tecnológicas e institucionales que permitan mejorar su sostenibilidad y 

competitividad en el largo plazo. 

CONSIDERACIONES FINALES 

El análisis integral de la ganadería en la Provincia de Mendoza evidencia que el sector se encuentra 

condicionado por factores estructurales que trascienden las variables productivas tradicionales, 

destacándose principalmente la restricción ambiental propia de los sistemas de secano. 

En este sentido, la disponibilidad y variabilidad de las precipitaciones constituyen el principal 

determinante del funcionamiento del sistema ganadero, afectando de manera directa la 

productividad de los pastizales naturales, la carga animal sostenible y, en consecuencia, los niveles 

de producción y eficiencia del sector. No obstante, el análisis realizado permite afirmar que el 

desafío central no radica en los niveles promedio de precipitación, sino en su marcada variabilidad 

interanual, lo cual introduce un componente significativo de incertidumbre en la toma de 

decisiones productivas. 

La evolución reciente del stock bovino, que registra una caída del 18% en el período 2019–2025, 

refleja la vulnerabilidad del sistema frente a eventos climáticos adversos, así como las limitaciones 

estructurales del modelo productivo predominante. Esta tendencia no ha sido homogénea en el 

territorio provincial, evidenciando diferencias significativas entre zonas ganaderas, lo cual refuerza 

la necesidad de abordajes diferenciados según condiciones agroecológicas. 

Por otro lado, la estructura productiva muestra una alta atomización, donde el 80% de los 

productores posee menos del 30% del stock bovino. Esta característica representa un desafío para 

la adopción de tecnologías, la mejora de la eficiencia productiva y la integración en cadenas de 

valor más dinámicas, al tiempo que plantea la necesidad de políticas públicas específicas 

orientadas a este segmento. 

En relación a la cadena de valor, se observa un avance significativo en el nivel de faena provincial 

y en el grado de autoabastecimiento, pasando de un 8% en 2011 a un 11% en 2025. Sin embargo, 

el sistema continúa siendo estructuralmente deficitario, lo cual pone de manifiesto la existencia de 



 

 

oportunidades para el desarrollo del eslabón de engorde y la generación de mayor valor agregado 

a nivel local. 

Desde una perspectiva ambiental, la calidad del agua de bebida animal emerge como un factor 

crítico en determinadas zonas, afectando la productividad y requiriendo intervenciones específicas 

para su mejora. Asimismo, la incorporación de herramientas de monitoreo como el NDVI 

representa una oportunidad para avanzar hacia esquemas de gestión más eficientes y basados en 

información objetiva. 

En este contexto, el fortalecimiento del sector ganadero mendocino requiere avanzar hacia un 

modelo productivo más resiliente, que integre mejoras en el manejo de los recursos naturales, 

incorporación de tecnología, optimización de la eficiencia reproductiva y desarrollo de estrategias 

de gestión del riesgo climático. 

Finalmente, el presente análisis pone de manifiesto que el futuro de la ganadería en Mendoza no 

dependerá exclusivamente del crecimiento del stock o de la expansión territorial, sino de la 

capacidad del sistema para adaptarse a un entorno caracterizado por alta variabilidad climática, 

restricciones estructurales y crecientes exigencias en términos de eficiencia y sostenibilidad. En 

este marco, la articulación entre el sector público, privado e institucional será un elemento clave 

para consolidar un proceso de desarrollo sostenible y competitivo en el largo plazo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO ESTADISTICO 

Tabla 10 

Stock de animales por departamento 

DEPARTAMENTO BOVINOS  OVINOS EQUINOS PORCINOS CAPRINOS 
TOTAL 

ANIMALES 

PARTICIP. 

PROVINCIAL 

MALARGUE 67.937 49.351 32.303 450 389.683 539.724 40% 

SAN RAFAEL 112.474 33.301 22.670 7.930 104.414 280.789 21% 

GRAL ALVEAR 112.415 4.923 5.592 9.782 10.786 143.498 11% 

LAVALLE 13.294 10.435 8.671 4.414 103.857 140.671 11% 

VALLE DE UCO 48.966 8.717 6.139 1.382 17.257 82.461 6% 

NORTE 8.614 5.230 14.551 8.213 11.356 47.964 4% 

LA PAZ 25.682 1.039 4.687 1.319 13.984 46.711 3% 

SANTA ROSA 12.305 1.307 3.840 2.289 6.959 26.700 2% 

RIVADAVIA 20840 890 1.679 877 543 24.829 2% 

SAN MARTIN   228 2.036 708 2000 4.972 0% 

JUNIN   4 444 537 68 1.053 0% 

TOTAL 422.527 115.425 102.612 37.901 660.907 1.339.372 100% 
 Nota: los detalles por especie y por departamento pueden diferir debido a falta de detalles en la información obtenida. 

Los datos de bovinos están informados por delegación y no por división administrativa. San Rafael: incluye datos de 

delegaciones San Rafael y Monte Comán. Zona Norte: incluye datos de delegación zona norte, y corresponde a los 

departamentos de Las Heras, Capital, Guaymallén, Godoy Cruz, Luján de Cuyo y Maipú. Fuente: Elaboración propia en 

base a Dirección de Ganadería y Fundación Coprosamen 

 

 

Tabla 11 

Evolución del stock bovino por categoría 

Categoría 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Novillitos 21.680 24.087 21.399 20.023 24.224 29.646 21.793 20.307 

Novillos 20.803 17.425 17.462 13.377 11.916 12.522 14.537 12.879 

Terneras 71.196 67.896 62.694 49.612 62.217 62.670 55.279 56.129 

Terneros 80.917 75.665 70.399 54.912 68.399 71.497 62.478 64.626 

Toritos       1.835 1.932 2.457 1.954 1.846 

Toros 15.778 15.469 14.712 12.758 13.424 13.442 12.794 12.913 

Vacas 259.384 258.191 241.235 207.700 220.727 222.288 211.215 211.070 

Vaquillonas 54.121 55.635 45.842 40.883 46.726 58.573 50.800 42.757 

Total 
Vacunación 

523.879 514.368 473.743 401.100 449.565 473.095 430.850 422.527 

Fuente: Elaboración propia en base a Dirección de Ganadería y Fundación Coprosamen 

Nota: los detalles por categoría y por departamento pueden diferir debido a falta de detalles en la información. 

 



 

 

Tabla 12 

Evolución del engorde provincial  

PERIODO 
Engorde / 

Faena 

Engorde / 
Consumo 

Faena / 
Consumo 

2011 16% 8% 51% 

2012 17% 10% 60% 

2013 16% 10% 65% 

2014 18% 12% 63% 

2015 15% 9% 63% 

2016 15% 10% 62% 

2017 16% 11% 67% 

2018 15% 11% 73% 

2019 15% 11% 73% 

2020 14% 12% 82% 

2021 13% 10% 77% 

2022 12% 10% 83% 

2023 13% 10% 80% 

2024 14% 11% 79% 

2025 14% 11% 78% 

Variación 
2023-2024 

(%) 

 
-13% 

 
35% 

 
55% 

       Fuente: Elaboración propia en base a Dirección de Ganadería 

  



 

 

Tabla 13 

Origen de los animales faenados 

PROVINCIA DE 
ORIGEN 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

San Luis 130.620 143.896 131.781 124.620 90.700 103.902 102.978 115.111 108.359 

Córdoba 91.856 101.192 113.594 143.778 152.703 165.224 170.530 136.395 123.149 

Mendoza 47.632 49.245 47.142 51.135 45.206 43.680 46.711 46.789 43.481 

La Pampa 21.973 22.550 24.297 36.864 39.300 37.589 38.712 36.378 38.033 

Buenos Aires 1.613 1.544 1.349 4.941 10.787 7.179 7.080 3.414 4.036 

Santa Fe 0 11 321 1.444 1.811 0 2.554 3.215 2.245 

Otras Provincias 798 1.421 1.377 313 1.421 596 410 78 442 

Faena Total 294.492 319.859 319.861 363.095 340.789 358.170 368.975 341.380 319.745 

Fuente: Elaboración propia en base a Dirección de Ganadería 

Tabla 14 

Frigoríficos de Mendoza con movimiento bovino  

ESTABLECIMIENTO LOCALIZACIÓN 

FRIGORIFICO REGIONAL VILDOZA SA MAIPU 

MATADERO FRIGORIFICO MARIA DEL CARMEN S A C I G A GUAYMALLEN 

KORY S.A. LAS HERAS 

MUNICIPALIDAD DE LA PAZ LA PAZ 

MATADERO FRIGORIFICO LA CORINA SA SAN MARTIN 

MATADERO Y FRIGORIFICO SAN JAVIER S.A. MAIPU 

MATADERO DE VACUNOS CAMPO LOS ANDES SRL TUNUYAN 

MATADERO FRIGORIFICO SAN RAFAEL S.A. SAN RAFAEL 

 

  



 

 

Tabla 15 

Frigoríficos de Mendoza. 

NOMBRE FRIGORÍFICO DEPARTAMENTO 

AVICOLA AVE MARIA S.A. SAN RAFAEL 

AVICOLA LUJAN DE CUYO S.A CAPITAL 

BARROSO JAVIER Y BARROSO DIEGO SH MAIPU 

CARRIERI ENZO DIEGO SAN RAFAEL 

CERDOS DE LOS ANDES S.A LAVALLE 

COOP. PROV. TR. Y COM. AVIC. LAS PAREDES LTDA. SAN RAFAEL 

DON TROPERO SOCIEDAD ANONIMA MAIPU 

FRIGOR?FICO PORCINO ABRAHAM VICTOR MANUEL RIVADAVIA 

FRIGORIFICO REGIONAL VILDOZA SA MAIPU 

KORY S.A. LAS HERAS 

LOS PALMITOS SA MAIPU 

MAS POLLO S.A. GUAYMALLEN 

MATADERO DE VACUNOS CAMPO LOS ANDES SRL TUNUYAN 

MATADERO FRIGORIFICO LA CORINA SA SAN MARTIN 

MATADERO FRIGORIFICO MARIA DEL CARMEN S A C I G A GUAYMALLEN 

MATADERO FRIGORIFICO SAN RAFAEL S.A. SAN RAFAEL 

MATADERO Y FRIGORIFICO SAN JAVIER S.A. MAIPU 

MILLAN S.A. GUAYMALLEN 

MUNICIPALIDAD DE GENERAL ALVEAR GENERAL ALVE 

MUNICIPALIDAD DE LA PAZ LA PAZ 

MUNICIPALIDAD DE LAVALLE LAVALLE 

MUNICIPALIDAD DE MALARGUE MALARGUE 

NASER HNOS. S.A. MAIPU 

NUTRIPOLLO SA MAIPU 

OLMO HERMANOS S.A. MAIPU 

ORREGO RAMON VICTOR SAN RAFAEL 

ORTIZ EDUARDO CEFERINO SAN RAFAEL 

POLLITOS MENDOCINOS S.A. JUNIN 

RODRIGUEZ RICARDO SAN RAFAEL 

VICTOR MANUEL ABRAHAM RIVADAVIA 
    Fuente: Dirección de Ganadería 

  



 

 

Imagen 1 
 

Calidad del agua de bebida para bovinos al Este de Mendoza, según contenido de sales totales 
(g/L). Relevamiento 2015-2016 

 

Fuente: Cluster Ganadero en base a relevamiento de la Facultad de Ciencias Agrarias de UNCuyo 
  



 

 

 

Imagen 2 
Cabezas por distrito 

 


